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1. ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS —
APTSJC

Operando através de contratos de gestdo com a Prefeitura Municipal de S&o
José dos Campos desde maio de 2009 (16 anos), a APTSJC é qualificada como
Organizacao Social pelo municipio e juridicamente constituida como Associacao de
Direito Privado e Sem Fins Lucrativos. No entanto, sua experiéncia e atuacao na area
sdo ainda mais amplas, tendo sido formalmente constituida em 2007, totalizando 18
anos de trajetéria. Ao longo deste periodo, a APTSJC acumulou reconhecida e
destacada proficiéncia nos processos de implantacdo e gestdo de Ambientes de
Inovacdo e Empreendedorismo, promovendo a inovagcdo tecnoldgica, a
competitividade empresarial e sendo agente relevante da transformacgéo econdmica,
social e urbana da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba.

Sua atuacao contribuiu de forma destacada para a criacdo, crescimento e
atracdo de empresas e instituicdes académicas, transformando o projeto do Parque
Tecnologico Sdo José dos Campos em um dos principais ambientes promotores de
inovacao e empreendedorismo do pais. Este projeto criado por decreto municipal em
2008 promoveu, até o final de 2018 a atragdo de investimentos que ultrapassam R$2,7
bilhdes, dos quais aproximadamente 80% sao de origem privada.

A consolidacao e operacao deste complexo, resultado da atuacéo integrada
dos Programas e metodologias proprias desenvolvidos pela APTSJC, resulta em
ambiente inovador e que promove a formacgéo, capacitacdo e a fixagdo de méo de
obra qualificada na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba, produzindo riqueza,
renda, melhoria da qualidade de vida e aumento da arrecadacéo.

A experiéncia e resultados da operacdo deste “HUB DE INOVACAO”
possibilitaram a APTSJC desenvolver e aperfeicoar a Plataforma NEXUS, que
engloba metodologia proprietaria de identificagdo, sele¢do, gestdo, mentoria e
acompanhamento, capacitacéo e suporte a operacao de empresas startup, a partir de
um ambiente sinérgico, fundamental para promover o empreendedorismo, a criagao,
estruturacéo e operacao de empresas. Ao longo destes mais de 18 anos, a APTSJC
apoiou a criagao, capacitacao, instalagdo e graduacdo de mais de 500 empresas

startup de base tecnoldgica.
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A Plataforma NEXUS, soma-se a capacidade da sua equipe altamente
qualificada de executar a articulagdo institucional para a proposicdo e para o
desenvolvimento de acbes governamentais; captacdo de recursos de fomento e
atracao de investimentos privados; participacdo como membros atuantes em diversas
associagOes representativas de classe; desenvolvimento de atividades em conjunto
com empresas de alta tecnologia de maneira integrada com universidades e
instituicbes de pesquisa, publicas e privadas; além de propor e executar agdes para a
internacionalizacdo das empresas la instaladas ou a atracdo (softlanding) de
empresas que desejam estabelecer parcerias ou instalar suas operacdes no Brasil,
além do desenvolvimento de novas startups.

Das empresas startups de base tecnoldogica graduadas na Plataforma
NEXUS, cerca de 40 seguem operando como empresas residentes nos 4 Centros
Empresariais instalados em cerca de 57.000 m2 no Nucleo do Parque Tecnolégico,
juntamente com outras mais de 100 empresas de alta tecnologia, instituicdes de
pesquisa, associacfes empresariais e empresas de prestacdo de servicos
estratégicos que atuam em diversos setores tais como: Aeroespacial e Defesa,
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, Cidades Inteligentes, Industria 4.0,
Componentes e Sistemas Automotivos, Saude, Saneamento Ambiental e
Agrotecnologias, Meteorologia, etc.

Ao todo, cerca de 160 Empresas, Instituicbes de P&D e Associacbfes de
Classe estao instaladas no Nudcleo do Parque Tecnoldgico, empregando mais de
2.000 pessoas altamente qualificadas (+66% nivel superior) e que geram massa
salarial superior a R$160 milhdes anuais. Quando consideramos somente as
peqguenas empresas e startups instaladas nos Centros Empresariais, o faturamento
anual somado ultrapassa os R$143 milhdes.

A APTSJC também atraiu e criou ambiente favoravel para a instalagéao
de universidades publicas para formar a chamada “Cidade Universitaria” no entorno
do Nucleo do Parque Tecnoldgico. Nela estudam gratuitamente mais de 5.000
estudantes em diferentes instituicbes parceiras (UNIFESP, UNESP, FATEC,
UNIVESP, UAM Universidade Anhembi Morumbi), desde cursos de graduacéo até

doutorados. H& também uma série de iniciativas em desenvolvimento para a
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instalacdo no Parque de cursos regulares de pdés-graduacdo e de mestrados e
doutorados profissionais (ITA, FGV, CEMADEN, Humanitas etc.)

Também estdo em pleno funcionamento 3 Centros de Desenvolvimento
Tecnologico (CDT), onde empresas e outras instituicdes que sao referéncias no Brasil
e no exterior, atuam como ancoras e, sob a coordenacdo do Parque Tecnoldgico,
apresentando demandas para solugcdes a serem desenvolvidas pelas empresas
participantes nesta iniciativa. Os CDTs atuam e desenvolvem solucfes nos Setores
Aguas e Saneamento Ambiental, Salde e Tecnologia e Construcéo Civil.

Outra forma de atuacdo € a promocdo de Projetos Estratégicos,
desenvolvidos pelas empresas associadas sob a iniciativa e coordenacao do Parque
Tecnoldgico, com 0s custos, geralmente, bancados por recursos governamentais de
fomento ndo reembolsaveis, captados junto as Agéncias Setoriais (ANATEL, ANEEL,
ANP, etc.), FINEP, BNDES, FAPESP, entre outras.

Ademais, a APTSJC foi responsavel pela estruturacdo e atualmente
administra a operacdo de 3 Arranjos Produtivos Locais (APL), consideradas pelo
Estado de Sédo Paulo como Cadeia Produtiva Local — CPL (EDITAL SDE — CDRT n°
01/2024), associacdes articuladas de empresas que aproveitam das sinergias
geradas para a promocédo de negocios, capacitacdo, certificacdo, inser¢cdo em novos
mercados e fortalecimento das cadeias para a geracao de vantagens competitivas.

Os APLs gerenciados pela APTSJC, também conhecidos como Clusters,
atuam com capilaridade nacional, considerando tanto a localidade das empresas
apoiadas quanto parcerias e projetos estabelecidos para o desenvolvimento de cada
setor. O Cluster Aeroespacial e Defesa, por exemplo, além de um grande trabalho no
Estado de Sao Paulo, apoia empresas em Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana
e Ceara, contabilizando 154 empresas atendidas. O Cluster de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo atende 138 empresas também de diversos Estados do
pais, como: Mato Grosso do Sul, Goias, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana, Rio
Grande do Norte, Santa Catarina e Sao Paulo. O Cluster voltado para tecnologias
aplicadas ao Agronegdécio conta com 78 empresas apoiadas nos seguintes estados:
S&o Paulo, Minas Gerais e Mato Grosso.

Somadas estas empresas com as empresas residentes no Nucleo do Parque

Tecnoldgico, temos um total superior a 400 empresas relacionadas com o Parque
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Tecnoldgico Sdo José dos Campos, ressaltamos a diversidade tecnoldgica e a
capacidade de integracao, dentre elas o desenvolvimento de games.
Recentemente, dentro das estratégias do governo do Estado de Sao Paulo,
no Edital de CPL — Cadeias Produtivas Locais, a APTSJC conseguiu reconhecer o
APL de Saude como um Aglomerado Produtivo (EDITAL SDE — CDRT n° 01/2024),
aplicando a mesma metodologia, no contexto de fomentar novas cadeias produtivas.
Todo este conhecimento e proficiéncia na promoc¢éao da competitividade, do
empreendedorismo e da inovacao tecnoldgica também séo direcionados para acdes
de cunho social, executadas através do desenvolvimento de metodologias e da
coordenacao da operacao das Galerias do Empreendedor, “mini shoppings” situados
em diferentes pontos da cidade e voltados para a transformacéo econémica, social e
urbana de bairros da Regido Metropolitana de S&o José dos Campos e, com a
aplicacdo de metodologia do Empreenda On, com a proposta de aceleragdo e
capacitacdo negocios do varejo e servicos.
A APTSJC possui experiéncia na organizacédo de eventos como:
v Innovation Week 2024, que ira para a sua 122 edi¢do, e que na 112
edicdo ocorrida no ano de 2024, que tratou do tema de Tecnologias de Impacto e
superou todas as expectativas, com a presenca de mais de 6 mil pessoas, e juntos
com o ecossistema, exploraram o0 universo de tecnologia, inovagdo e
sustentabilidade. O Innovation Week é um evento de inovacdo, conexao e
integracao entre os diferentes atores do ecossistema de inovacgao local, regional e
do Estado, trazendo contetdos enriquecedores, como palestras, workshops e
experiéncias interativas que refletem o compromisso com a inclusédo e o
empreendedorismo. Gragas ao apoio dos diferentes parceiros, conseguiu-se criar
um espaco de troca e aprendizado que impulsiona o futuro da inovagéao. Estamos
cada vez mais conectados com as tendéncias globais e com as necessidades de
um mundo em constante transformagéo.
v Science & Business Connection, evento pensado para ampliar as
oportunidades de conexdes entre empresas e instituicdes de ensino e pesquisa no
Brasil. Proporcionar um ambiente de interagéo, contribuindo com maior captacao

de investimentos, acesso a pesquisa de qualidade e inovacao tecnologica. No ano
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de 2024 aconteceu a 22 edicdo com participacdo de professores, alunos e
empreendedores local e regido.

A APTSJC possui experiéncia em gestdo de ambientes de inovagdo como o
Termo de Cooperacdo com o municipio de Jacarei para a implantacdo do Centro de
Inovacdo e Empreendedorismo de Jacarei — CIEJ, o contrato de consultoria para
implantacdo do Parque Tecnoldégico no municipios de Marica/RJ e Campo
Grande/MS.
A APTSJC integra as seguintes cadeiras estratégicas:
v Conselho da API - Ambiente Paulista de Inovacao;
v Credenciado junto ao SPTEC - Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos;
v Comité de Lideres da Mobilizacdo Empresarial pela Inovacao;
v Termo de Cooperacdo Rede Brasileira de APIs;
v Entidade credenciada junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - CNPq;
v Membro do Comité da Area de Tecnologia da Informacédo - CATI -
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacodes;
v Diretoria do Departamento de Defesa da Fiesp;
v Full member IASP - International Association of Science Parks and
Areas of Innovation;
v Associados a ANPROTEC - integramos atual Diretoria;
v Incubadora PIT - Certificacdo CERNE - CENTRO DE REFERENCIA
PARA APOIO A NOVOS EMPREENDIMENTOS (CERNE) - conferido pela
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores

(Anprotec)
2. DESCRICAO DO OBJETO

O Hub de GovTechs, localizado em Curitiba/PR, tem como objetivo incentivar
o empreendedorismo e a inovagao tecnolégica no setor publico, apoiando iniciativas

voltadas para a transformacéo digital e o aprimoramento da gestéo publica. O espacgo
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busca promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo local,

especialmente em solugbes GovTech, com foco na criacdo de novos produtos e

servicos que impactem positivamente as administracées publicas. Além disso,

pretende fomentar o empreendedorismo entre jovens e profissionais de diferentes

areas, incentivando a formalizacdo de empresas, a qualificacdo do mercado, e o

desenvolvimento de novas tecnologias. O Ambiente também visa fortalecer os

agentes e grupos que impulsionam a inovacao no estado do Parana e no Brasil, com
especial atencdo ao suporte técnico e estratégico para startups e empresas do setor
tecnoldgico que desenvolvem solucdes voltadas ao setor publico.

Este projeto tem como finalidade promover o ecossistema GovTech,
descentralizar as politicas publicas da Secretaria De Estado Da Inovacéo,
Modernizacdo E Transformacao Digital (Sei), e oferecer a sociedade o acesso ao
conhecimento sobre inovacgéo tecnoldgica, com foco em solucdes para desafios das
cidades inteligentes.

Os resultados esperados incluem o fortalecimento do setor GovTech, a
geracdo de emprego e renda, e a melhoria da capacidade tecnologica das empresas
voltadas para o mercado publico.

Objetivos especificos:

1. Desenvolver, estruturar e implementar um modelo operacional e
estratégico para o Ambiente: Estabelecer um plano integrado de gestao que
contemple processos de incubacao, aceleracéo, pesquisa, desenvolvimento e
inovacédo (P,D&l), além de identificar e explorar novas oportunidades no setor
GovTech.

2. Oferecer uma infraestrutura moderna e colaborativa: Garantir espacos
adequados para coworking, laboratorios tecnolégicos, salas de treinamento e
areas para eventos, criando condicbes ideais para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras e promovendo a interacao entre os participantes.

3. Promover a incubacdo e aceleracdo de startups GovTech: Apoiar
empresas em diferentes estagios de maturidade, proporcionando workshops,
acesso a capital e recursos tecnologicos, além de conexdes estratégicas com
investidores e parceiros publicos e privados.

4, Incentivar o desenvolvimento de novas solug¢fes tecnoldgicas para o
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setor publico: Estimular a inovacdo e a criatividade por meio de projetos
colaborativos que atendam as demandas especificas da gestdo publica,
melhorando a eficiéncia e transparéncia nos servicos prestados.
Proporcionar capacitacdo e desenvolvimento de talentos: Realizar
treinamentos, workshops, palestras e eventos em areas como administracao
publica, direito, comunicacao e tecnologia, formando profissionais qualificados
para atuar no ecossistema GovTech.

Fomentar a inovacdo aberta e parcerias estratégicas: Promover a
integracdo entre empresas, universidades e 6rgaos publicos, incentivando a
cocriagao de solucdes por meio de hackathons, desafios de inovagao, rodadas
de negdcios e eventos de networking.

Fortalecer o mercado GovTech no Parana, no Brasil e no exterior:
Organizar rodadas de negdcios, sessfes de pitch e eventos internacionais que
promovam a visibilidade das startups e solu¢cdes desenvolvidas, ampliando o
impacto do ecossistema.

Promover o marketing e a divulgacdo das iniciativas participantes:
Conectar startups e empresas a investidores, parceiros de negdcios e gestores
publicos, ampliando sua visibilidade e fortalecendo a imagem do Ambiente
como um centro de exceléncia em inovacgao publica.

Estabelecer um modelo de gestdo sustentavel e eficiente: Implementar
praticas de governanca que assegurem a viabilidade financeira, a diversidade
de participantes e o impacto social e econdmico das acdes realizadas no
Ambiente.

Administrar o espaco fisico para a operacionalizacdo do programa:
Gerenciar eficientemente a infraestrutura, garantindo que 0sS recursos
disponiveis suportem todas as atividades do Ambiente, promovendo um
ambiente produtivo e colaborativo.

Estimular a integracdo dos atores do ecossistema GovTech: Facilitar a
troca de experiéncias e conhecimentos entre startups, instituicdes publicas,
universidades e investidores, ampliando o alcance e impacto das acbes do
Ambiente.

Gerar impacto econémico e social por meio da modernizagdo da gestéo
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publica: Desenvolver solu¢cbes que aumentem a eficiéncia administrativa,
melhorem os servigos publicos e contribuam para a geragdo de empregos
gualificados e para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

2.1 Acdes, metas e indicadores
2.1.1 Formagéo da Governanga

AcOes a Serem Executadas na Etapa de Formacao da Governanca:

1. Formacédo de um Comité Gestor: Esta acao envolve a criacdo de um comité
gestor composto por representantes do governo estadual, academia, setor
privado e sociedade civil. Este comité sera responsavel por estabelecer a
estrutura de governanca do ecossistema de inovacdo GovTech no Parana.

2. Definicdo de Papéis e Responsabilidades: Apos a formacdo do comité
gestor, sera crucial definir claramente os papéis e responsabilidades de cada
membro para assegurar uma gestéo eficaz e o alinhamento com os objetivos
estratégicos.

3. Estabelecimento de Parcerias Estratégicas: Para fortalecer a governanca e
expandir a rede de apoio, o0 comité gestor estabelecera parcerias com
instituicbes locais, nacionais e internacionais, incluindo a participacdo de
organizagbes especializadas como a Organizacdo Lattanzio e a Queiroz
Sociedade de Advogados.

Metas a Serem Atingidas:

e Comité Gestor Funcional no Primeiro Ano: O objetivo é ter um comité gestor
plenamente operacional até o final do primeiro ano de trabalho, com membros
engajados e ativamente participando nas decisdes e direcfes estratégicas.

e Relatdrios de Governanca: Produzir e disponibilizar pelo menos oito relatérios
detalhados sobre as atividades e progressos da governanca, para manter
transparéncia e permitir o acompanhamento continuo das iniciativas.

e Realizacdo de Encontros de Governanca: Organizar e realizar pelo menos
oito encontros ao longo dos 36 meses do projeto para engajar o ecossistema e
fortalecer as conexdes entre os diferentes stakeholders.

Indicadores de Desempenho:
e Quantidade de Comités Formados: Medido pelo numero de comités

operacionais formados (meta de 1 comité).
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e Nivel de Participacdo e Engajamento: Avaliado pelo engajamento dos

membros do comité nas reunides e nas atividades de governancga, visando um

alto nivel de participacao ativa.

e Numero de Relatorios Elaborados: Monitoramento através do ndimero de

relatdrios gerados, visando atingir a meta minima de oito relatérios detalhados

no primeiro ano.

e Quantidade e Relevancia dos Encontros de Governanca: Medido pela

guantidade de eventos realizados e sua importancia para atrair novos parceiros

e fortalecer a governanga, com uma meta de realizar oito encontros

significativos ao longo do projeto.

responsabilidades

no primeiro ano).

membros do Comité

Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas
Comité Gestor Numero de comités Nivel de participacéo e | Comité gestor
(1 comité). engajamento dos | plenamente

membros (academia, | funcional até o 1°
indUstria, governo e | ano de trabalho.
sociedade) nas
reunides.

Relatério com | Nomero de relatérios | Nivel de envolvimento | Papéis e

papéis e | elaborados (minimo 8| e conexdes entre os | responsabilidades

definidas até o 1°
ano e sua
atualizacdo até o
3% ano.

Encontros de

Governanca

Quantidade de eventos
realizados para
engajamento do
ecossistema  (minimo
8)

Relevancia dos
encontros para atrair
Nnovos parceiros para
governanca

Realizar 8
encontros ao
longo dos 36
meses.

2.1.2 Estruturacao

AcOes a Serem Executadas na Etapa B de Estruturacao:

1. Constituicdo da Infraestrutura Fisica: Incluird a aquisicdo e instalacado de

equipamentos tecnoldgicos e mobiliario necessarios para o funcionamento do

Hub. Isso também envolve a adaptacdo do espaco fisico para atender as

Avenida Dr. Altino Bondesan, 500 - Distrito Eugénio de Melo — CEP 12247.016 — Sdo José dos Campos — SP - PABX (12)
3878.9500 — www.pitsjc.org.br




HASH TOTVS: OE-B9-C6-17-B1-6A-05-47-CC-27-22-F7-19-33-5E-49-CB-EB-FE-A5

Ylo—

PARQUE DE

INOVACAO TECNOLOGICA
SAO JOSE DOS CAMPOS

necessidades operacionais do Hub, como areas de trabalho colaborativo, salas
de reunido e espacos de teste.

Formacao de Equipe de Trabalho: Recrutamento e formacao da equipe que
gerenciara e operard o Hub. Isso inclui ndo apenas a equipe administrativa e
técnica, mas também a contratacdo de profissionais especializados em gestao
de inovacgao e desenvolvimento de startups.

Implementacdo de Servigcos Gerais: Desenvolvimento e estabelecimento de
servicos essenciais que apoiarao as operacoes diarias do Hub, como suporte

técnico, servicos de limpeza, seguranca e gestao de instalagdes.

Metas a Serem Atingidas:

Instalacdo Completa da Infraestrutura até o 8° Més: A infraestrutura fisica e
tecnoldgica do Hub deve estar completamente operacional até o oitavo més de
execucao do projeto.

Equipe Totalmente Formada até o 8° Més: A equipe de trabalho do Hub deve
estar completamente recrutada, contratada e treinada até o oitavo més.
Servicos Gerais Estabelecidos até o 8° Més: Todos 0s servicos gerais
necessarios para o funcionamento eficiente do Hub devem estar em operacéo

até o oitavo més.

Indicadores de Desempenho:

Infraestrutura: Monitoramento do nimero de itens de infraestrutura instalados,
como mobiliario e equipamentos tecnolégicos, avaliando a adequacdo do
espaco as demandas das startups e projetos.

Recursos Humanos: Quantidade de pessoas contratadas para a gestdo do
Hub, avaliacdo do perfil adequado dos contratados e a eficacia da formacéo
recebida.

Capacitacdo da Equipe: Numero de sessbes de capacitacdo realizadas e
participagéo percentual da equipe, garantindo que todos os membros estejam
alinhados com as metodologias de inovacéo e operagdo de hubs tecnolégicos.
Servigos Gerais: NuUmero de servicos gerais estabelecidos e critérios

gualitativos de avaliacdo para garantir a eficiéncia operacional do Hub.
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Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas
Infraestrutura Numero de bens méveis | Bens  Moveis e | Sala operante até o
e tecnoldgicos | tecnolégicos e o0s|8° més no Hub de
disponiveis na | equipamentos e [ GovTechs.
instalacdo da  sala | adequados ao
(100%) . espaco as demandas
das startups e
projetos.
Recursos Numero de pessoas |Descricdo do perfil | Apresentar uma
Humanos necessdrias para a|adequado para cada | estrutura
gestdo basica do Hub de | atividade e descri¢do | organizacional para
GovTechs (minimo um |das atividades a | viabilizar a
coordenador executivo, | serem realizadas operacionalizacao e
um administrativo, um existéncia de um
de comunicagdo e processo
marketing, e um juridico, sistemético que
e um assistente geral), monitore as acoes,
gerencie o ambiente
e documentos, e a
equipe de trabalho,
até o 8° més.
Capacitacao Numero de | Capacitacdo sobre a | Realizar 01
capacitacbes para a | metodologia para o | capacitagao

equipe de trabalho do
Hub de
(100% de participacéo)

GovTechs

desenvolvimento de
negocios contendo

0S processos de

contendo 8h até o 6°

més.
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aceleracdo e
incubacéo
Servicos Gerais [ Numero de servicos | Definicdo dos | Documento formal
gerais a serem | Critérios qualitativos | contendo o modelo

GovTechs. servicos gerais a|o8°més
serem realizados no
Hub de GovTechs.

2.1.3 Metodologia para desenvolvimento de negécios

AcOes a Serem Executadas na Etapa C de Metodologia para Desenvolvimento

de Negdcios:

1.

Desenvolvimento e Implementacdo do Planejamento Estratégico:
Estabelecer um documento abrangente que define a identidade organizacional,
objetivos, acdes e metas para o Hub, proporcionando uma direcéo clara para
todas as atividades futuras.

Sensibilizacdo Ativa: Organizar e realizar uma série de atividades de
sensibilizacdo, como palestras, workshops e visitas, para promover o
conhecimento sobre o Hub e suas capacidades entre potenciais
empreendedores e instituicdes com foco em inovacéo.

Prospeccdo em Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia: Identificar e
desenvolver projetos potenciais através de prospeccdes regulares em
instituicbes de ensino e pesquisa, fortalecendo a base de inovacgdes aplicaveis
no Hub.

Qualificacdo Empreendedora: Oferecer qualificacdes regulares para preparar
participantes para os editais do Hub, garantindo que possuam as competéncias
necessarias para a incubacao e aceleracéo.

Publicacédo de Editais e Selec&o: Gerenciar a publicacdo de editais para os
processos de incubacao, aceleracdo e incubacéo virtual, e realizar a selegcéao

de candidatos com base em critérios bem definidos.
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Contratos de Desenvolvimento e Monitoramento: Assinar contratos com
startups selecionadas e monitorar o progresso dos planos de desenvolvimento,
ajustando as estratégias conforme necessario.

Graduacao de Startups: Gerenciar a graduacao de startups dos programas
de incubacao, aceleracdo e incubacéao virtual, assegurando sua introducéo e
crescimento no mercado.

Construcdo de Redes de Consultores e Mentores: Estabelecer redes
formalizadas de consultores e mentores que oferecam especializacdo

relevante para as areas de atuacdo das GovTechs.

Metas a Serem Atingidas:

Plano Estratégico Completo até o 12° Més: O planejamento estratégico deve
ser apresentado até o final do 12° més, com atualizacdes programadas até o
36° més.

Realizacéo de 28 Atividades de Sensibiliza¢c&o: No minimo 28 atividades de
sensibilizacdo devem ser realizadas durante o periodo de 36 meses para
aumentar o engajamento e a visibilidade do Hub.

Realizacdo de 12 Prospecc¢fes: No minimo 12 prospeccdes devem ser
realizadas em instituicdes de ciéncia e tecnologia até o final do 36° més.
Publicacdo de 6 Editais de Selecdo: Publicar no minimo 6 editais para
processos de incubacédo/aceleracédo ao longo dos 36 meses.

Assinaturade 90 Contratos: Firmar no minimo 90 contratos com startups para
processos de incubacéo, aceleracao e incubacéo virtual dentro de 36 meses.
Graduacao de 60 Startups: Graduar um minimo de 60 startups através dos

processos de desenvolvimento até o final dos 36 meses.

Indicadores de Desempenho:

Efetividade do Planejamento Estratégico: Medido pelo numero de
envolvimento e engajamento da governanga, buscando uma participacao
minima de 80% dos integrantes.

Impacto das Atividades de Sensibilizacdo: Avaliado pelo nimero de praticas
realizadas e pelo feedback das instituicbes participantes, garantindo que cada

atividade atinja seu publico alvo efetivamente.
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e Sucesso das Prospeccdes: Medido pela quantidade de prospeccdes
realizadas e pela relevancia dos projetos identificados para desenvolvimento
no Hub.

e Eficiéncia do Processo de Selecdo: Avaliado pelo numero de editais
publicados e pela qualidade dos candidatos selecionados, conforme critérios
técnicos estabelecidos.

e Progresso e Sucesso dos Contratos: Monitoramento continuo do
desenvolvimento das startups incubadas, aceleradas e virtualmente incubadas,
medindo o nimero de contratos assinados e a conclusdo satisfatéria dos

planos de desenvolvimento.

Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas

Planejamento Numero de envolvimento | Documento que | Apresentar o]

estratégico da Governanca | estabeleca, ao | planejamento
(participacdo minima de | menos, identidade | estratégico até o
80% dos integrantes) organizacional, finaldo 12°més, e

objetivos, acdes e |suas atualizacbes
metas para realizacao | até o 36° més.
da visdo de futuro do
Hub de GovTechs

Sensibilizagao NUumero de préticas de | Sensibilizacédo em | Realizar, no
(palestras, ou | sensibilizacdo sobre o | instituicbes com | minimo, 28
workshop, ou|Hub de  GovTechs | potencial sensibilizacdes
visitas) ativa (minimo 1 por més apés | empreendedor e | durante o periodo
a liberagdo do Hub de | inovagéo de 36° meses.
GovTechs para
frequéncia dos

participantes)

Prospeccao Numero de prospeccéao | Descricdo dos | Realizar 4
em instituicdo de ciéncia | projetos identificados | prospeccdes por
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e tecnologia e de
pesquisa (minimo 4 por

ano)

para desenvolvimento

no Hub de GovTechs

ano em
instituicoes,

alcancando  no
minimo 12
prospeccbes até

o final do 36° més.

Qualificacao

empreendedora

Numero de qualificacdo
oferecida pelo Hub de
GovTechs para
participacdo nos editais

(minimo 4 por ano)

Descrigcéo das
atitudes
empreendedoras dos

participantes.

Realizar no
LivingLab no
minimo 12
qualificacbes até
o final do 36° més.

Edital de selecéo
(incubacéo,
aceleracéo e

incubacéo virtual)

Edital com chamamento

para participar do Hub de
GovTechs, (minimo 2
por ano).

Descricdo no edital
contendo requisitos
para participacéo,
servigos oferecidos e
critérios de selecdo

com exigéncia técnica

Publicar no
minimo 6 editais
de selecdo para o
processo

incubacéao/aceler
acao em até 36 °

més

Contrato de
aceleracéo,
incubacéo e

incubacao virtual

Nimero de contratos

para incubacéo,
aceleracdo e incubacao

virtual (minimo 90).

Contratos de
incubacéo,
aceleracdo e

incubacdo virtual em

Govtech.

Ter no minimo 90

contratos
assinados entre
incubacéo,
aceleracéo e

incubacéo virtual

em 36 meses.

Plano de
desenvolvimento

(incubacéo,

Numero de plano de
desenvolvimento de

incubacéo, aceleracao e

Conclusdo do plano
de desenvolvimento

com introdugdo do

Ter no minimo 90

solugcbes  entre
incubacéo,
aceleracéo e
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aceleracéo e

incubac&o virtual)

incubacgao virtual

(minimo 90).

produto ou servigo no

mercado.

incubagao virtual

em 36 meses.

Monitoramento e

NUmero de reunides do

Descri¢cao contendo a

Concluir 0

controle Gestor/consultores com | evolucao e as | monitoramento e
0s participantes do | dificuldades controles dos
processo de incubacao, | identificadas. planos em
aceleracdo e incubacao desenvolvimento
virtual (minimo 4 por ano até o final do
de cada processo) processo de

incubacéo,
aceleracéo e
incubacéao virtual,
totalizando 36
reunibes em 36
meses.

Graduacéao Numero de graduacdo, | Introducéo Graduar 60

(incubacéo, plano de | (incubacéo e | planos

aceleracéo e | desenvolvimento de [ incubacédo virtual) e | desenvolvidos

incubacéo virtual) | incubacéo, aceleracdo e | crescimento entre incubacao,
incubacéo virtual | (aceleragéo) no | aceleracéo e
(minimo 60) mercado. incubagao virtual
durante 36
meses.

Rede de | Quantidade de [ Nivel de | Criar uma rede

consultores consultores cadastrados | especializacao e | formalizada com

no programa (Minimo
10)

relevancia dos
consultores para as
areas de atuacgdo das
GovTechs,

participantes de

10 consultores

em 36 meses
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chamamento publico

por edital.

Rede de mentores | Quantidade de mentores | Nivel de [ Criar uma rede
cadastrados no | especializagcao e | formalizada com
programa (minimo 20). | relevancia dos [ 20 mentores em

mentores para as | 36 meses

areas de atuacdo das
GovTechs,
de

chamamento publico

participantes

por edital.
Integrar com os | Quantidade de | Nivel de | Criar uma rede de
parceiros Instituicdes parceiros | envolvimentos  das |5 Instituicbes

colaborativos e

formalizados para atuar

instituicbes parceiros

parceiras, no

cooperativos em rede minimo, até o final
do 12° més

Avaliacao dos | Numero de avaliacbes | Nivel da qualidade | Relatorio

planos - | dos planos de [dos projetos em | contendo a

incubacéo, incubacéo, aceleracdo e | desenvolvimento gualidade inicial,

aceleracéo e | incubacdo virtual (60 [ Govtech guando da

incubacéo virtual

planos)

entrada e a
qualidade no final,
20
de

incubacédo, 20 de

minimo

avaliacoes

aceleracdo e 20
de

virtual até o 36°

incubacéo

més em seu

aspecto
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tecnoldgico e
crescimento  no
mercado.
Avaliacao da | Nomero de avaliacdes | Nivel da qualidade da | Relatério
atuacao do Hub de | qualitativas e da atuacéo | atuacdo do Hub de | contendo a

GovTechs

do Hub de GovTechs

(minimo 1 por ano)

GovTechs obtido com
0 minimo de 80% dos
participantes e
parceiros

formalizados.

expectativa inicial
do
empreendedor,
da

entrada e a sua

guando

experiéncia com o
Hub de GovTechs
do 36°

més (1 por ano)

no final

Posicionamento Numero de documentos | Nivel de interacdo | Documento  de
do Hub de | sobre o posicionamento | com o0 entorno e [formalizagdo com
GovTechs do Hub de GovTechs | participacéo na|os atores do
como agente proativo | proposicao de politica | ecossistema de
para proposicdo de | publica inovacdo, minimo
politicas publicas de 10 até o 36°
voltadas a promocéao do mes, e
empreendedorismo e da participacdo de
inovacédo (minimo 10) no minimo 2
foruns que
propdem politicas
publicas.
Artigos e estudos | NUumero de artigos e | Apresentar os | Ter divulgado em

estudos divulgados(

minimo 5)

desenvolvimento de
negocios em

congressos, eventos

congressos,
eventos as
solucdes em
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das solucbes em|no minimo

més

académicos tratando | desenvolvimento,

desenvolvimento solucbes até 36°

2.1.4 Geracao de Inteligéncia de Negdcios
Acdes a Serem Executadas na Etapa D de Geracédo de Inteligéncia de Negécios:

1. Realizacdo de Encontros de Analise de Dados: Organizar encontros
regulares com stakeholders-chave para analisar dados relacionados a
solucdes GovTech potenciais. Estes encontros servirdo como plataformas para
discutir, validar e decidir sobre as direcdes estratégicas e tecnoldgicas a serem
adotadas pelo Hub.

2. Desenvolvimento de um Plano de Inteligéncia de Negocios: Formular um
plano detalhado que identifica, avalia e prioriza as solu¢gdes GovTech com base
nas informagdes coletadas durante os encontros e outras atividades de
pesquisa.

3. Selecao e Desenvolvimento de Solucgdes: A partir dos encontros, selecionar
e iniciar o desenvolvimento de solugbes GovTech que se alinhem com as
necessidades identificadas e que tenham potencial de impacto significativo.

Metas a Serem Atingidas:

e Realizacdo de 4 Encontros de Analise de Dados: Conduzir pelo menos 4
encontros focados em analise de dados e tomada de decisédo ao longo de 36
meses, com o objetivo de fortalecer a capacidade analitica e decisoria do Hub.

e Desenvolvimento de 9 Planos de Negdcios: Identificar e comecar a
desenvolver no minimo 9 planos de negdcios para solu¢cdes GovTech até o
final dos 36 meses, garantindo uma pipeline robusta de projetos inovadores.

Indicadores de Desempenho:

e Quantitativos:

o Numero de Encontros Realizados: Monitorar o nimero de encontros
realizados para garantir que o minimo de 4 seja alcancado dentro do

periodo estipulado.
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o Numero de Solucdes

Identificadas:

Contabilizar

as solucdes

identificadas nos encontros para assegurar que pelo menos 9 planos de

negocios sejam desenvolvidos.

e Qualitativos:

o Qualidade das Andlises Realizadas: Avaliar a profundidade e a

aplicabilidade das andlises feitas durante 0s encontros, visando

assegurar que as decisdes tomadas sejam bem fundamentadas.

o Impacto Potencial das Solu¢cdes Desenvolvidas: Avaliar o potencial

de impacto das solugbes GovTech desenvolvidas, focando em sua

relevancia e adequacdo as necessidades dos municipios e do estado.

Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas
Encontros para | Nomero de encontros [ Encontros  contendo | Realizar no minimo 4
analise de Dados | para andlise de dados | dados que permita | encontros até o 36°

processo de selecéo
Hub de
GovTechs (minimo 3

para o

em cada processo

seletivo).

para solucdes | e decisdo relacionado | analise e decisao para | Més.
GovTEch a GovTech (minimo 1 | avancar como solucdo
por ano). GovTech
Plano de | NUmero de solucdes | Plano de | Possuir em
inteligéncia de | identificadas nos | desenvolvimento desenvolvimento, no
negoécios encontros voltado para GovTech. | minimo, 9 planos
selecionados no decorrentes  desses

encontros ao longo de

36 meses

2.1.5 Desenvolvimento de Talentos

Ac¢des a Serem Executadas na Etapa E de Desenvolvimento de Talentos:

1. Planejamento e Execucdo de Programas de Treinamento: Desenvolver e

realizar uma série de bootcamps, workshops e cursos que se concentram em

habilidades criticas necessarias para inovar no setor GovTech. Esses eventos
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serdo projetados para abordar tanto o aspecto técnico quanto o empresarial de
inovagao em govtech.

2. Parceria com a Associacdo Exponencidade: Utilizar a especializacdo da
Associacdo Exponencidade para enriquecer o conteudo dos programas de
treinamento, garantindo que os temas mais relevantes e atuais de smatrt cities
sejam abordados.

3. Engajamento e Divulgacdo dos Eventos: Promover ativamente os eventos
de treinamento para garantir ampla participacdo, especialmente de
empreendedores, gestores de politicas publicas e estudantes de éareas
relevantes.

Metas a Serem Atingidas:

e Realizacdo de 20 Eventos de Capacitacdo: Organizar e executar 20 eventos
distintos de capacitacdo ao longo de 36 meses, visando alcan¢ar um total de
400 participantes.

e Alta Qualidade e Impacto dos Treinamentos: Assegurar que cada evento de
treinamento seja de alta qualidade, com feedback positivo dos participantes
guanto ao impacto e aplicabilidade do conhecimento adquirido em suas areas
de atuacao.

Indicadores de Desempenho:

e Quantitativos:

o Numero de Eventos Realizados: Monitorar 0 ndmero de cursos,
bootcamps e workshops realizados, garantindo que pelo menos 20
eventos sejam concluidos dentro do prazo estipulado.

o Participacdo nos Eventos: Registrar 0 nimero de participantes em
cada evento, com a meta de alcancar um total de 400 participantes
durante a duracgéo do projeto.

e Qualitativos:

o Qualidade do Conteudo: Avaliar a qualidade do contetdo educacional
fornecido, baseando-se no feedback dos participantes e na sua
capacidade de aplicar os conhecimentos adquiridos.

o Impacto dos Treinamentos: Medir o impacto percebido dos

treinamentos na carreira e nas atividades profissionais dos participantes,
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verificando a aplicabilidade dos conceitos aprendidos em contextos reais

de trabalho.
Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas
Programa de | NUmero de cursos, | Qualidade do | Realizar 20
treinamento - | bootcamps e | conteudo e impacto | eventos de
Bootcamps e | workshops percebido pelos | capacitacéo,
Workshops realizados (minimo | participantes na | alcancando 400
10 eventos por | aplicacédo dos | participantes ao
ano). conhecimentos longo dos 36
adquiridos. meses.

2.1.6 Inovacao Aberta
Ac0Oes a Serem Executadas na Etapa F de Inovacédo Aberta:

1. Formalizacdo de Contratos e Parcerias: Desenvolver e formalizar contratos
e acordos de colaboragcdo com instituicdes de ensino, empresas do setor
privado, investidores e entidades governamentais que estao alinhados com os
objetivos de inovacao aberta do Hub.

2. Organizacao de Hackathons e Desafios de Inovacao: Planejar e executar
uma série de hackathons e desafios de inovacdo que incentivem a criacao de
solugbes GovTech, envolvendo uma ampla gama de participantes, desde
estudantes universitarios até profissionais do setor.

3. Promocao e Engajamento com a Comunidade de Inovacéao: Utilizar eventos
e atividades para promover o Hub como um centro de inovagao aberta,
aumentando o engajamento da comunidade e atraindo novos parceiros e
participantes.

Metas a Serem Atingidas:

e Estabelecimento de 6 Contratos Estratégicos: Garantir a formalizacdo de
pelo menos 6 contratos ou parcerias estratégicas com diferentes stakeholders
dentro do ecossistema de inovagéo até o final dos 36 meses.

e Realizacdo de 5 Hackathons e Desafios de Inovacao: Organizar e realizar
no minimo 5 eventos de hackathon ou desafios de inovag¢ao, cada um focado

em identificar e desenvolver novas solu¢cdes GovTech ao longo dos 36 meses.
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Indicadores de Desempenho:

e Quantitativos:

O

Numero de Contratos e Parcerias Formalizados: Medir o numero de
contratos e parcerias estratégicas formalizados, com uma meta minima
de 6 acordos significativos.

Numero de Hackathons e Desafios Realizados: Monitorar o nUmero
de eventos organizados, garantindo que pelo menos 5 hackathons ou

desafios de inovacdo sejam completados dentro do prazo.

e Qualitativos:

o

Impacto e Relevancia dos Contratos: Avaliar a qualidade e o impacto
dos contratos e parcerias estabelecidos, focando em como esses
acordos contribuem para o fortalecimento da governanca e da
infraestrutura do Hub.

Inovacdo e Criatividade nos Hackathons e Desafios: Analisar a
inovacdo e a criatividade das solucbes desenvolvidas durante o0s
hackathons e desafios, bem como a relevancia e aplicabilidade dessas

solucdes para desafios reais do setor publico.

Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas
Contratos Numero de Contratos | Contratos e parcerias | Realizar no minimo 6
e parcerias | com instituicées | contratos voltados
estratégicas (minimo | académicas, para a Inovacao
6). investidores e | aberta até o 36° més.
empresas voltados
para inovacao aberta
Hackathons e | Namero de | Hackathons e desafios | Realizar hackathons e
desafios de | hackathons e desafios | de inovacdo com | desafios de inovacao
inovacao de inovacéo voltados | solucdes voltadas | voltados para
para GovTech | para o GovTech. inovacdo aberta, no
(minimo 5). minimo 5

Ylo—
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possibilidades, em 36

meses.

2.1.7 Acesso a Capital
Ac0Oes a Serem Executadas na Etapa G de Acesso a Capital:

1. Realizacdo de Diagnosticos de Captacdo de Recursos: Conduzir
diagnosticos para identificar as necessidades especificas de recursos dos
participantes do hub, mapeando oportunidades de financiamento e
investimento disponiveis que se alinhem com os requisitos dos projetos
GovTech.

2. Pesquisa e Analise de Editais de Apoio Financeiro: Utilizar a expertise da
Lattanzio e Queiroz para identificar e responder a editais de apoio financeiro,
incluindo empréstimos, investimentos e subvencdes especificas para inovacao
em GovTech.

3. Formalizacdo de Contratos de Captacdo de Recursos: Estabelecer
contratos com fontes de financiamento que oferecam 0s recursos necessarios
para sustentar e expandir as operacdes e infraestrutura do hub.

Metas a Serem Atingidas:

e Realizacdo de 50 Diagnoésticos em 36 Meses: Executar no minimo 50
diagndsticos qualitativos focados na captacéo de recursos ao longo do periodo
de trés anos para identificar precisamente as necessidades de financiamento
das startups envolvidas.

e Contemplacdao em 10 Editais de Apoio Financeiro: Conquistar, através de
propostas bem fundamentadas, a aprovacdo em pelo menos 10 editais de
apoio financeiro que resultem em contratos de financiamento até o final dos 36
meses.

e Estabelecimento de 10 Contratos de Captacao de Recursos: Formalizar no
minimo 10 contratos significativos que proporcionem recursos financeiros
necessarios para o hub e suas startups, seja através de investimentos,
empréstimos ou subvencgoes.

Indicadores de Desempenho:

e Quantitativos:
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o Numero de Diagnosticos Realizados: Monitorar a quantidade de

diagndsticos concluidos para garantir que o minimo de 50 seja
alcancado dentro do prazo estipulado.

Numero de Editais Contemplados: Contar o niumero de editais nos
guais o hub foi contemplado com apoio financeiro, buscando atingir ou
superar a meta de 10 aprovacoes.

Numero de Contratos Formalizados: Registrar o nimero de contratos
de financiamento estabelecidos, assegurando que pelo menos 10 sejam

formalizados.

e Qualitativos:

o Qualidade dos Diagnésticos: Avaliar a profundidade e a aplicabilidade

dos diagndsticos para assegurar que eles efetivamente identifiquem as
necessidades de financiamento e alinhem-se com as oportunidades de
mercado.

Impacto dos Recursos Financeiros Obtidos: Medir o impacto dos
recursos financeiros captados sobre a viabilidade e o crescimento das

startups, assim como sobre a consolidacéo da infraestrutura do hub.

Indicadores

Quantitativos

Qualitativos

Metas

Diagnaosticos

NUumero de
diagndsticos

Captacéao de
Recursos (minimo

50 em 36 meses).

Diagnaosticos

gualitativos  para
identificar a
necessidade de

Realizar no minimo
50 diagndésticos em

36 meses.

Editais

contemplados

NUumero de editais
contemplados de
apoio financeiros
seja como
empréstimo,

investimento ou

recursos
Captacao de
recursos
financeiros
decorrente de

editais de apoio

financeiro para

Ter conquistado a
contemplacdo de
no minimo 10
contratos de apoio
financeiro, seja de

investidores, ou de
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subvencao solugdes de | empréstimos, ou
(minimo 10). GovTech. de subvencéo até o
36° més.
Contratos Numero de | Contratos de
captacao de | captacao de
recursos recursos seja de

conquistado pelos | subvencéo,
participantes  do | investimento,
Hub de GovTechs | empréstimos,
(minimo 10) apoio  financeiro

e/ou econdmico.

2.1.8 Negocios de Impacto Social

Ac0Oes a Serem Executadas na Etapa H de Negocios de Impacto Social:

1. Organizacdo de Encontros Tematicos: Realizar encontros focados na

identificacédo de desafios sociais enfrentados pela comunidade local e regional.
Esses encontros ndo serdo hackathons ou palestras, mas sim sessodes
dedicadas a compreender e discutir problemas especificos que afetam a
sociedade.

Mapeamento de Desafios Sociais: Durante os encontros, identificar e
documentar os desafios relevantes apresentados pela comunidade, garantindo
gue haja uma compreensdo clara dos problemas que necessitam de solu¢cées
inovadoras.

Fomento a Ideacdo e Networking: Promover ambientes de ideacdo, como
ideathons, onde participantes podem se conectar, trocar conhecimentos e
desenvolver ideias para novas solugbes que atendam aos desafios

identificados.

Metas a Serem Atingidas:

e Realizacdo de 5 Encontros por Ano: Organizar e executar no minimo 5

encontros anuais para discutir e identificar desafios sociais, com um total de

pelo menos 15 encontros ao longo dos 36 meses.
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icacdo de 15 Desafios Sociais: Documentar no minimo 15 desafios

distintos identificados durante os encontros, garantindo uma ampla

cobertura de questdes que afetam a comunidade.

e Promocdao de Sessdes de Ideacdo: Realizar pelo menos 2 ideathons por ano,

como
dos 36

objetivo de gerar um total de 60 ideias ou sugestfes praticas até o final

meses.

Indicadores de Desempenho:

e Quantitativos:

o

Numero de Encontros Realizados: Monitorar o nimero de encontros
conduzidos para garantir que o minimo de 15 seja alcancado em 36
meses.

Numero de Desafios Identificados: Contar os desafios identificados
Nnos encontros para atingir a meta de 15 desafios relevantes.

Numero de ldeiacGes Realizadas: Registrar a quantidade de sessdes
de ideacdo conduzidas, com uma meta de realizar pelo menos 6

ideathons durante o periodo do projeto.

e Qualitativos:

o

Qualidade e Relevancia dos Encontros: Avaliar a eficacia dos
encontros em identificar problemas reais e pertinentes que impactam a
sociedade.

Impacto das ldeias Geradas: Medir a relevancia e o potencial de
implementacgéo das ideias geradas nos ideathons, avaliando como elas

propdem solucdes inovadoras para os desafios discutidos.

Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas

Encontros Numero de encontros | Encontros com | Realizar no minimo 5
para identificar | apresentacao dos | encontros até o 36°
desafios relevantes | desafios enfrentados | Més.
enfrentados pela | pela sociedade. Nao
sociedade (minimo 5| se trata de
por ano). hackathons,

Ylo—
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palestras, Cursos,
de

ideias, sdo encontros

apresentacao

contendo os desafios
da sociedade, que

podera ser temético.

para networking e

compartilhamento de

conhecimento  para
geracdo de novas
solugbes para O

mercado (minimo um

ambiente de ideacéo)

processo sistematico
para possibilitar
registro de ideias para
de

problemas teméaticos

solucbes

Desafios Numero de desafios | Desafios relevantes | Identificar no minimo
relevantes enfrentados pela | sdo os apresentados | 15 desafios relevantes
sociedade (minimo | e identificados juntos | enfrentados pela
15). a sociedade que | sociedade durante os
impactam na vida das | encontros realizados

pessoas. dentro dos 36 més.
Ideacao Numero de ideacdes | Descricdo de um | Realizar no minimo 2

reunides  (ideathon)
por ano para
realizacéo de
Networking e

compartilhamento de
ideias de modo a
60

(sugestbes) até o 36°

alcancar ideias

meés.

2.1.8 Comunicacéao e Divulgacao

Ac0Oes a Serem Executadas na Etapa | de Comunicacéo e Divulgacao:

1. Publicacdes em Canais de Comunicacao: Regularmente divulgar conteudo

relacionado as atividades e resultados do Hub em canais de comunicacao tanto

digitais quanto impressos.

2. Engajamento nas Midias Sociais: Utilizar as midias sociais para ampliar o

alcance das atividades do Hub, engajando o publico-alvo através de
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publicacdes frequentes e interativas que destaguem o0s programas de
aceleracéo e as inovacgdes desenvolvidas.

3. Desenvolvimento de uma Plataforma Digital: Implementar uma plataforma
digital que facilite o compartilhamento de dados, boas praticas e solucdes entre
0S municipios e 0 governo estadual.

4. Publicacdo de Estudos Cientificos: Elaborar e publicar relatérios e estudos
gue detalhem o impacto cientifico e social das solu¢cdes desenvolvidas pelo
Hub.

5. Criagdo e Manuteng&o de um Site Oficial: Desenvolver um site dedicado
para o Hub, que ofereca informacdes sobre os servigcos, programas,
estratégias, parceiros, transparéncia e conquistas.

Metas a Serem Atingidas:

e 100 Publicacdes em 36 Meses: Assegurar que pelo menos 100 publicacdes
sejam realizadas ao longo de 36 meses para manter o publico informado e
engajado.

e 150,000 Interacbes nas Midias Sociais: Atingir um total de 150,000
cligues/curtidas nas publicacdes do Hub nas midias sociais, aumentando a
visibilidade e o engajamento do publico.

e Implementacdo da Plataforma Digital em 24 Meses: Operacionalizar a
plataforma digital no prazo de 24 meses, facilitando a colaboracdo e o
compartilhamento de informacdes entre os stakeholders.

e Publicacdo de 5 Estudos Cientificos: Publicar no minimo 5 estudos
cientificos até o final dos 36 meses, destacando o impacto das solucdes do
Hub na sociedade paranaense.

e Lancamento do Site em 12 Meses: Ter o site oficial do Hub funcional e
atualizado até o 12° més, servindo como um recurso abrangente para
informacgdes e interacdes.

Indicadores de Desempenho:

e Quantitativos:

o Numero de Publicacbes Realizadas: Monitorar mensalmente as
publicacbes para garantir a consisténcia e alcancar a meta de 100

publicacdes.
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o Interacdes nas Midias Sociais: Acompanhar o numero de cliques e
curtidas para medir 0 engajamento e ajustar as estratégias conforme
necessario.

e Qualitativos:

o Qualidade do Conteudo Publicado: Avaliar a qualidade e a relevancia
do conteudo publicado, garantindo que ele seja informativo e engajador.

o Funcionalidade e Utilidade da Plataforma Digital: Avaliar a eficacia
da plataforma digital em facilitar a comunicacdo e o compartilhamento
de informagdes.

e Operacionalidade do Site: Verificar se o site estd sempre atualizado, € facil

de navegar e fornece informacdes completas sobre o Hub e suas atividades.

Indicadores Quantitativos Qualitativos Metas

Publicacao em [ NUmero de | Publicacéo das | Publicar ao menos
Canais de | publicagbes do | acdes, atividades e | uma uma
comunicacéo Hub de GovTechs | resultados publicacdo ao més
(digital e impresso) | (no minimo 1 por | alcancados  pelo | para alcancar 100

mEs) Hub de GovTechs | publicacdes em 36
meses
Midias Sociais NUmero de | Publicacdo para o | Aumentar o]
publicacéo nas | publico alvo | alcance da
midias sociais | buscando a | publicacéo com
sobre o Hub de |expanséo do | curtidas, click de
GovTechs (minimo | programa de | modo a apresentar
6 canais de | aceleracéo o] Hub de
comunicacéo) GovTechs e

estimular o publico
alvo a empreender,
alcancar. Possuir

no minimo 150.000
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clicks/curtidas até o
36° més.

Solucdes Numero de | Impacto das | Implantar pelo
solucdes solucdes na | menos 10 solucbes
publicadas eficiéncia e | até o final do 36°
contendo solucdes | qualidade dos | més.
em municipios | servicos publicos
(minimo 10). locais.

Plataforma digital |[Uma  plataforma | Plataforma digital | Operacionalizar
digital para | de uma plataforma

compartilhar dados
entre municipios e
Estado (implantar

em 24 meses)

compartilhamento
de dados e boas
praticas entre
municipios e

governo estadual

digital em até 24
meses para
compartilhamento
de dados e

praticas.

Estudos cientificos | NUumero de | Publicagéo da | Publicar no minimo
publicacao de | solucéo em|5 estudos
relatérios e estudos | desenvolvimento cientificos
cientificos de|no seu aspecto |contendo impacto
solucdo em | cientifico e ou de|no Estado do
desenvolvimento beneficio para | Parana até o 36°
contendo impacto | sociedade no | més.
para a sociedade | Estado do Parana

Site Um site tratando | Site tratando do |Site funcionando
Hub de GovTechs | historico do | até 0 12° més.

servigos
oferecidos,
programas,
estratégia,
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transparéncia,
editais

conquistados

3. Hub de GovTechs — CURITIBA/PR
3.1 Conceito:

O Hub de GovTechs de Curitba € uma iniciativa voltada para o
desenvolvimento de solucdes tecnolégicas que modernizam a gestdo publica e
aprimoram a oferta de servicos governamentais. O espac¢o tem como objetivo apoiar
startups, empresas e instituicdes que desenvolvem tecnologias para o setor publico,
fomentando a transformacéo digital e a eficiéncia administrativa.

Integrado a uma estratégia mais ampla do Governo do Parana e da Prefeitura
de Curitiba, o ambiente reforca o papel da cidade como referéncia nacional em
inovacdo e cidades inteligentes. Curitiba foi reconhecida como a "Cidade Inteligente
de 2023" no World Smart City Awards, destacando-se por sua abordagem em
planejamento urbano inteligente, crescimento socioeconomico e sustentabilidade
(SmartCitiesWorld).

Além disso, o Governo do Parana lancou um edital de R$15 milhdes para a

criacdo do primeiro Hub de GovTechs do estado, que serd instalado no Canal da
Musica, em Curitiba. A iniciativa busca transformar o local em um polo de inovacao
tecnoldgica voltado ao setor publico, conectando startups a gestores governamentais

e investidores, fortalecendo a transformacao digital do Estado (Agéncia de Noticias

do Parana).

Com essas iniciativas, Curitiba consolida sua posigdo como um dos principais
polos GovTech do Brasil, impulsionando o crescimento de startups e fomentando a
criagdo de solucbes tecnoldgicas que tornam os servigos publicos mais ageis,

acessiveis e eficientes.
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3.2 Justificativa:

A justificativa para a implantacdo do Hub de GovTechs em Curitiba/PR esta
fundamentada no crescimento acelerado do mercado de tecnologia e inovacao
voltadas ao setor publico e no potencial econémico e social que ele representa para
a regido. Esse projeto representa um passo estratégico para a modernizacdo da
gestdo publica, fortalecimento do ecossistema de startups GovTech e geracdo de

solugdes inovadoras para desafios urbanos e administrativos.
e Crescimento do Setor GovTech

O setor GovTech tem apresentado crescimento exponencial no Brasil, com o
namero de startups especializadas em solucfes tecnoldgicas para o setor publico
aumentando aproximadamente seis vezes desde 2019. Atualmente, sdo mais de 470
empresas mapeadas pelo Mapa GovTech 2024, elaborado pelo BrazilLAB. A regiao
Sul, incluindo Curitiba, representa 22,22% dessas startups, consolidando o papel
estratégico do ecossistema local no cenario nacional.

O Brasil é uma referéncia global em servicos publicos digitais, ocupando uma
posicdo superior a paises como Lituania, Espanha, Paises Baixos e Israel no indice
de Governo Digital 2023 da OCDE. Curitiba tem se consolidado como um polo de
inovacao e gestao eficiente, sendo uma das cidades mais bem preparadas para a

modernizacdo da administracdo publica e atracdo de investimentos no setor.
e Economia Tecnolégica e Inovacédo

O setor GovTech é altamente intensivo em tecnologia, destacando-se pelo
desenvolvimento de solu¢cBes inovadoras para desafios urbanos e sociais. Empresas
GovTech utilizam tecnologias como inteligéncia artificial, big data e automacao para
aprimorar processos administrativos, tornar a gestado publica mais eficiente e gerar
dados mais confiaveis para tomada de deciséo.

A implantacdo do Hub de GovTechs permitird a integracdo de diferentes
setores do governo e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas aplicaveis a gestao
publica, potencializando a eficiéncia dos servicos essenciais e promovendo maior

transparéncia na administracéo publica.

Avenida Dr. Altino Bondesan, 500 - Distrito Eugénio de Melo — CEP 12247.016 — Sdo José dos Campos — SP - PABX (12)
3878.9500 — www.pitsjc.org.br



HASH TOTVS: OE-B9-C6-17-B1-6A-05-47-CC-27-22-F7-19-33-5E-49-CB-EB-FE-A5

Ylo—

PARQUE DE

INOVACAO TECNOLOGICA
SAO JOSE DOS CAMPOS

e Incentivo ao Empreendedorismo no Setor Publico

O ecossistema de GovTechs depende do incentivo ao empreendedorismo e
da criacdo de politicas publicas que viabilizem a formacédo e expanséo de startups
tecnoldgicas voltadas a gestéo publica. O projeto propde uma infraestrutura moderna,
suporte especializado e programas de capacitacao que irdo possibilitar a geragéo de
solugdes inovadoras e promover a eficiéncia na prestacao de servicos.

Startups GovTech tém um impacto direto na otimizagéo dos servigcos publicos,
promovendo uma gestdo mais responsiva e integrada, além de estimular novos

modelos de negdcios tecnoldgicos para o setor publico.
e Desenvolvimento de Talentos Locais

O Hub de GovTechs tera um papel central na formacéo de profissionais
especializados em tecnologia, gestdo publica e direito digital. O projeto inclui
programas de mentoria, capacitacdo, eventos e hackathons, visando qualificar méo
de obra e conectar talentos locais com demandas do setor publico.

A capacitacdo de profissionais contribuira diretamente para o fortalecimento
do ecossistema GovTech em Curitiba, criando oportunidades de trabalho qualificado

e promovendo a retencado de talentos na regiao.
e Potencial Econémico e Competitivo

Curitiba possui um ecossistema de inovagdo consolidado, com startups,
instituicbes académicas e grandes empresas que colaboram para o crescimento da
economia digital. A implantagcdo do Ambiente Promotor de Inovacao potencializara
essa dindmica ao estimular a criacdo de soluc¢des tecnoldgicas voltadas a gestédo
publica.

Esse ambiente ira atrair investimentos, startups e talentos para a cidade,

fortalecendo sua posicdo como polo estratégico de inovacao no Brasil e no exterior.
e Sinergia com Politicas Publicas de Inovagéo

A criacdo do Ambiente Promotor de Inovacdo estd alinhada as politicas

publicas do Estado do Parana, que priorizam desenvolvimento econémico
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sustentdvel, modernizacéo da gestdo publica e inclusdo social. A iniciativa contribuird
para os objetivos estratégicos do governo ao promover um ambiente propicio para a
transformacao digital da administracéo publica.

A implantacdo do Hub de GovTechs em Curitiba € uma oportunidade
estratégica para fortalecer o setor GovTech no Estado do Parang, impulsionando a
modernizacdo da gestdo publica, gerando empregos qualificados e atraindo
investimentos. Esse projeto consolidara Curitiba como referéncia nacional em
inovacdo governamental, promovendo impactos positivos na administracao publica,

na economia local e na inclusao social.
3.3 Beneficios Esperados

A criacdo do Hub de GovTechs de Curitiba est4 alinhada as diretrizes
estratégicas do edital do Governo do Parana para a criacdo do primeiro Hub de
GovTechs do estado. Essa iniciativa busca consolidar Curitiba como um polo de
desenvolvimento tecnolégico aplicado a gestdo publica, impulsionando a
transformacao digital dos servicos governamentais e promovendo a eficiéncia
administrativa.

Os impactos esperados com essa implantacdo podem ser categorizados da

seguinte forma:
1. Fomento a Inovacéao e ao Desenvolvimento Tecnoldgico

O Hub de GovTechs serd um espaco dedicado ao desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para o setor publico, incentivando startups e empresas a
criarem produtos e servigos inovadores voltados para a digitalizacdo e modernizagao
da gestdo governamental. Esse ambiente fortalecerd o ecossistema de inovacédo de
Curitiba e do Parana, consolidando a cidade como referéncia em GovTech e cidades

inteligentes.
2. Geragao de Empregos e Qualificagédo Profissional

A criagdo desse ambiente estimulard a demanda por profissionais altamente

gualificados, como desenvolvedores, especialistas em inteligéncia artificial, cientistas
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de dados e gestores publicos com conhecimento em transformacéo digital. 1sso
resultard na geracdo de empregos de alta qualificacdo, além de contribuir para a

retencéo de talentos na regiéo.
3. Digitalizacéo e Eficiéncia na Gestéo Publica

A implementacdo de solucdes GovTech permitirA a automatizacdo de
processos, otimizacdo de servicos publicos e aumento da transparéncia, beneficiando
diretamente o cidadao. O uso de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial
e big data, possibilitara a tomada de decisdes mais eficientes e a melhoria da

experiéncia do usuario nos servigcos governamentais.
4. Atracado de Investimentos e Parcerias Estratégicas

A estruturagdo do ambiente promovera a conexao entre startups, governo,
universidades e investidores, fomentando parcerias publico-privadas e atraindo
investimentos nacionais e internacionais para Curitiba e o Parani. Esse modelo de
colaboracdo incentivara a cocriacdo de solucbes inovadoras que atendam as

necessidades do setor publico.
5. Sustentabilidade Financeira e Reducéo de Custos Publicos

A implementacdo de tecnologias GovTech contribuira para a reducdo de
custos operacionais na administracdo publica, a otimizacao do orcamento e a melhoria
da arrecadacdo municipal e estadual. A digitalizacdo permitira uma gestdo mais
eficiente dos recursos publicos, direcionando investimentos para areas prioritarias

como saude, educacéo e infraestrutura.
6. Posicionamento Estratégico de Curitiba como Referéncia Nacional

Curitiba ja é reconhecida como uma cidade inovadora, tendo recebido o World
Smart City Awards 2023. A implementacéo desse Hub de GovTechs fortalecera ainda
mais essa posic¢ao, consolidando a cidade como um modelo nacional e internacional

na adocao de solugdes tecnoldgicas para a administracdo publica.
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3.4 Infraestrutura e Servigcos Oferecidos pela Brasilia Game Hub — Incubadora
de Jogos Eletronicos

O Hub de GovTechs de Curitiba sera implantado em um espac¢o moderno e
dindmico, adequado as atividades de startups, empresas de tecnologia e instituicées
gue desenvolvem solucbes voltadas a digitalizacdo e modernizacdo da gestao
publica. O ambiente sera estruturado para oferecer um ecossistema completo de
inovacdo, com areas planejadas para trabalho colaborativo, capacitacéo,
desenvolvimento tecnoldgico e bem-estar dos usuarios.

A infraestrutura sera projetada com modularidade e flexibilidade, permitindo a
adaptacdo dos espacos conforme as demandas das empresas e dos programas

promovidos no ambiente.
3.4.1 Infraestrutura Fisica:

Espacos de Coworking: Areas de trabalho compartilhadas e colaborativas,
projetadas para startups, empresas de tecnologia e instituicbes que desenvolvem
solucBes GovTech. Esses espacos contardo com infraestrutura completa de internet,
mobiliario ergonémico e areas de convivéncia. Diferentes modalidades de espacos de
coworking serdo oferecidas para atender as necessidades dos usuérios em diferentes
estagios de desenvolvimento, incluindo ideagao, incubacéo e aceleracao.

O ambiente sera flexivel e adaptavel, permitindo a reconfiguracdo do layout
para atender a diversas necessidades, como a transformacao de areas para salas de
aula reversiveis, espacos multiuso e auditorios. Além disso, as instalacées poderao
ser utilizadas pela Escola de Gestdao do Estado do Parana para a realizagdo de
programas de capacitacdo, empreendedorismo e inovacao voltados a modernizacao
da gestao publica.

Salas de reunido: Ambientes reservados para encontros estratégicos e
reunides colaborativas, projetados para atender as demandas de startups,
investidores, pesquisadores e gestores publicos.

e Sala "Supervisdo": Espaco destinado a reunibes gerenciais e
acompanhamento de projetos, com capacidade para seis pessoas, equipado
com sistema de videoconferéncia, tela de projecéo e quadro branco.
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e Sala "Encontros": Ambiente projetado para promover interagdes
estratégicas entre startups, governo e investidores, também com capacidade

para seis pessoas e infraestrutura completa para reunides presenciais e

remotas.

Ambas as salas teréo isolamento acustico para garantir privacidade e conforto, além
de tecnologia integrada para facilitar a comunicacao e colaboragao entre equipes.

Sala de Convivio e Descompresséao: Espaco planejado para promover o
bem-estar dos usuarios, incentivando a interacéo, a criatividade e a produtividade no
ambiente de inovagao.

O local sera equipado com mobiliario confortavel, incluindo sofas, pufes e
poltronas, criando um ambiente acolhedor para momentos de descanso, reunides
informais e brainstorming. Além disso, serda um espaco multifuncional, podendo ser
utilizado para alimentacéo, coffee breaks e eventos internos, estimulando a integragéo
entre os participantes do ecossistema GovTech.

Sala Recepcdo: Area dedicada a identificacdo e recepcdo de usuarios,
proporcionando um ambiente organizado e seguro para startups, servidores publicos,
pesquisadores e investidores que utilizam o espacgo.

O local contard com um balcéo de atendimento, sistema de controle de acesso
e espaco para armazenamento de pertences pessoais, garantindo seguranca e
praticidade para os participantes.

Sala de Tecnologia e Laboratério de Prototipagem: Espaco dedicado ao
desenvolvimento, teste e validacdo de novas tecnologias voltadas a inovacao
GovTech.

Esse ambiente sera estruturado para receber impressoras 3D, scanners e
equipamentos de prototipagem rapida, possibilitando a criacdo e experimentacao de
novos produtos e solucdes tecnologicas. Aléem disso, podera atuar como um pequeno
FabLab, oferecendo suporte técnico para startups que desenvolvem solucdes em
inteligéncia artificial, automacgéo, blockchain e outras tecnologias emergentes
aplicadas ao setor publico.

O laboratério terd areas especificas para testes de hardware e software,

incentivando o desenvolvimento de produtos inovadores e permitindo a
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experimentacédo de novas tecnologias antes de sua implementagéo na administracao
publica.

Area de Convivio e Alimentacdo: Espaco destinado a oferecer mais
comodidade e funcionalidade para os usuarios do ambiente, permitindo a realizacéo
de refeicbes e pausas estratégicas ao longo do dia.

A é&rea contard com eletrodomésticos como micro-ondas, geladeira e
cafeteira, além de mesas e cadeiras organizadas para proporcionar conforto e um
ambiente adequado para alimentacao e interacao social.

Almoxarifado e Depésito de Materiais: Espaco destinado ao
armazenamento de insumos e materiais operacionais utilizados no funcionamento do
ambiente.

O almoxarifado serd organizado para garantir o controle eficiente dos
materiais, incluindo equipamentos tecnolégicos, itens administrativos e documentos
necessarios para o suporte das startups e atividades do espaco GovTech.

Banheiros, Areade Acesso e Terrago para Convivéncia: O espaco contara
com banheiros adaptados para garantir acessibilidade universal, seguindo normas
para incluséo de Pessoas com Deficiéncia (PCD).

Além disso, haverd areas de circulacdo bem sinalizadas para facilitar a
mobilidade dos usuarios, assim como um terraco de convivéncia, projetado para ser

um ambiente de interacdo social, networking e realizacédo de eventos ao ar livre.
3.4.2 Servicos de Apoio:

Criacao e Ideagédo: Programas voltados ao desenvolvimento de solugdes
GovTech, oferecendo suporte para empreendedores interessados em criar
tecnologias voltadas para a modernizacdo da administracdo publica. O ambiente
proporcionara orientacdo estratégica, conexdes com especialistas do setor publico e
oportunidades de negoécios para transformar ideias inovadoras em solucdes
aplicaveis.

Incubacéo e Aceleracdo de Startups: Programas estruturados para apoiar
startups GovTech em diferentes estagios de desenvolvimento, oferecendo mentoria
especializada, capacitacdo técnica, networking qualificado, rodadas de negdcios,

pitchs, seminarios, conferéncias, workshops e acesso a investidores e fontes de
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financiamento. O objetivo € preparar startups para o crescimento sustentavel e
integracdo com o setor publico.

Consultoria e Mentoria Especializada: Servicos de consultoria para apoiar
startups e empresas GovTech em areas estratégicas, incluindo gestdo de negocios,
planejamento estratégico, marketing, juridico, financas, propriedade intelectual e
acesso ao mercado. As mentorias serdo conduzidas por profissionais experientes na
area de inovacao publica e transformacéao digital.

Acesso a Financiamento e Investimentos: Facilitacdo do acesso a
diferentes fontes de financiamento, incluindo investidores-anjo, capital de risco,
fundos de investimento e linhas de crédito voltadas para GovTech. Parcerias com
instituices financeiras possibilitardo condi¢cdes especiais para startups que buscam
expandir suas solucdes dentro do setor publico.

Networking e Eventos Estratégicos: Promocéao de eventos e atividades que
conectam startups GovTech a potenciais clientes, parceiros e investidores. O
ambiente oferecera rodadas de negaocios, conferéncias sobre transformacao digital no
setor publico, hackathons, cursos, semindarios, competicbes de inovacdo e
oportunidades de matchmaking para fortalecer a conexao entre tecnologia e gestao
publica.

Servicos Administrativos e de Apoio: Estrutura completa para garantir que
startups e empresas GovTech possam focar no desenvolvimento de suas solucdes,
contando com recepcéao, suporte de Tl, gestdo de facilities e servicos operacionais
para o bom funcionamento do ambiente de inovacao.

Capacitacao e Treinamento: Oferta de cursos, workshops e palestras sobre
temas relevantes para a inovacado no setor publico, incluindo transformacao digital,
interoperabilidade de sistemas, inteligéncia artificial aplicada a gestdo publica,
administracdo, financas, empreendedorismo GovTech, aspectos juridicos,
propriedade intelectual e tecnologias emergentes.

A combinacdo de infraestrutura moderna, suporte especializado e um
ecossistema altamente conectado tornara o Hub de GovTechs de Curitiba um
catalisador da modernizacao da gestéao publica. Curitiba se consolidara como um dos
principais polos de inovagdo GovTech do Brasil, impulsionando a digitalizagdo dos

servi¢os publicos e fortalecendo a eficiéncia da administragéo publica.
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3.5. Modelo de Gestéo e Governanca da Hub de Govtechs

O Hub de GovTechs em Curitiba/PR adotara um modelo de gestdo moderno,
agil e transparente, baseado nas melhores praticas nacionais e internacionais, que
garanta sua sustentabilidade financeira, eficiéncia operacional e o alcance de seus
objetivos estratégicos. A governanca sera estruturada para garantir a participacdo e o
alinhamento de todos os stakeholders, incluindo o governo do estado, a cidade de
CUritiba, as empresas residentes, as instituicbes de pesquisa e a comunidade local,
além da gestdo e execucdo efetiva de outras fontes de recursos, como emendas

parlamentares, patrocinio e demais instrumentos coesos.
3.5.1 Modelo de Gestéo:

A gestdo do Hub de GovTechs de Curitiba serd conduzida por uma
organizacdo social especializada, garantindo um funcionamento eficiente e
sustentavel. A entidade responsavel ter4 a expertise necessdaria para administrar
ecossistemas de inovacao, gerenciar programas de incubacao e aceleragéo, conectar
startups GovTech ao setor publico e promover a digitalizacdo da gestdo
governamental. Sua atuacao sera essencial para assegurar que todas as atividades
sejam executadas com exceléncia, alinhadas as diretrizes estratégicas e orientadas
para a entrega de solucdes tecnoldgicas que modernizem os servigos publicos.

O ambiente contara com uma estrutura de gestao que viabilize a execuc¢éao de
programas de apoio a startups, articulacdo com o governo e desenvolvimento de
novas tecnologias aplicaveis ao setor publico. A administracdo geral sera baseada em
planejamento estratégico, otimizacdo de recursos e acompanhamento continuo dos
resultados, garantindo que as iniciativas tenham impacto real na digitalizacdo da
administracdo publica. Além de proporcionar suporte direto as startups, a gestédo
também serd responsavel por estabelecer conexdes com o setor privado e a
academia, promovendo parcerias estratégicas e ampliando as oportunidades de
financiamento e escalabilidade das solu¢gbes desenvolvidas dentro do ecossistema.

Para garantir sua longevidade e crescimento, o Hub de GovTechs de Curitiba
adotara um modelo financeiro sélido, diversificando suas fontes de receita e

garantindo a continuidade das operacdes. A locacdo de espacos para startups e
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empresas interessadas em desenvolver solu¢gdes GovTech criara um ambiente
propicio a inovagdo, enquanto a oferta de servigos especializados, como
capacitacdes, mentorias e consultorias para governos e empresas, permitira que o
espaco funcione como um polo de conhecimento e desenvolvimento estratégico. Além
disso, a captacéo de recursos via fundos de investimento e programas de fomento a
inovagdo sera essencial para financiar novas iniciativas e manter o crescimento
sustentavel do ambiente. Parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas
reforcardo a conexao entre inovacao e politicas publicas, possibilitando a criacao de
solucdes escalaveis e impactantes para a modernizacdo da administracdo publica.

A gestdo também serd orientada para a eficiéncia operacional, garantindo que
todos os processos sejam otimizados e que o0s recursos sejam utilizados de forma
estratégica. A implementacdo de metodologias ageis permitird maior flexibilidade na
tomada de decisbes e na adaptacdo as novas demandas do setor publico,
possibilitando um ambiente dindmico e inovador. O monitoramento de desempenho
sera continuo, utilizando indicadores estratégicos para avaliar o impacto das solucdes
desenvolvidas, medir a eficacia dos programas oferecidos e identificar oportunidades
de melhoria. A adocéo de plataformas digitais para acompanhamento das iniciativas
garantird maior transparéncia e facilitard a interacdo entre startups, governos e
parceiros estratégicos.

A flexibilidade e a adaptabilidade serdo pontos fundamentais para que o Hub
de GovTechs de Curitiba acompanhe as rapidas transformacgdes tecnoldgicas e as
mudancas no cenario da gestdo publica. O modelo de operacao sera ajustavel para
permitir que novas tecnologias sejam testadas e validadas de maneira &agil,
possibilitando que startups desenvolvam solu¢des inovadoras e que governos possam
incorpora-las de forma eficiente. O ambiente sera estruturado para fomentar a
experimentacao, permitindo a realizacao de projetos-piloto e testes de conceito antes
da implementacao em larga escala, garantindo que as solu¢des sejam bem ajustadas
as necessidades do setor publico.

A governanca sera pautada pela transparéncia e pela prestacéo de contas,
assegurando que todas as acdes sejam realizadas de forma aberta e acessivel aos
stakeholders envolvidos. Relatérios periddicos seréo elaborados para apresentar 0s

avancos, os desafios e o0s Iimpactos das iniciativas, possibilitando um
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acompanhamento continuo dos resultados. Além disso, a realizacdo de encontros e
eventos estratégicos garantird a troca de informagBes e o alinhamento entre os
diferentes agentes que compdem o ecossistema GovTech. O compromisso com a
transparéncia serd um fator essencial para fortalecer a credibilidade do ambiente e
consolidar Curitiba como referéncia nacional em inovagéo para o setor publico.

Com uma gestdo eficiente e uma estrutura bem planejada, o Hub de
GovTechs de Curitiba serd um espaco estratégico para impulsionar a transformacéo
digital da administracédo publica. Sua atuacdo permitira o desenvolvimento de novas
solugdes tecnoldgicas, a modernizacao dos servicos governamentais e a criacdo de
um ambiente favoravel a inovacdo e ao empreendedorismo GovTech. O impacto
gerado serd acompanhado por meio de métricas que avaliam a implementacdo de
tecnologias no setor publico, o crescimento das startups apoiadas e a melhoria da
eficiéncia dos processos administrativos. Esse ecossistema sera um motor de
transformacao, promovendo a digitalizagdo do governo e fortalecendo o papel de

Curitiba como um dos principais polos GovTech do pais.
3.5.2 Governanca:

Objetivo: Criar e operacionalizar o comité gestor e estabelecer a estrutura de
governanca do ecossistema.

Principios:

A governanca deve ser baseada em principios que garantam transparéncia,
participacdo, eficiéncia e sustentabilidade. Alguns principios-chave incluem:

Colaboracéo — Integracéo entre érgaos publicos, setor privado, academia e
sociedade civil.

Transparéncia e Prestacdo de Contas — Definicao clara de indicadores de
desempenho e abertura de dados e informagdes.

Eficiéncia e Sustentabilidade - Utilizacdo racional de recursos e
planejamento de curto, médio e longo prazo.

Adequacéao contextual — Diretrizes para que a inovacao seja compativel com
0 contexto local.

a) Formacgao da Governanca — Comité Gestor
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)] Formagdo de um comité gestor composto por representantes do

governo estadual, academia, setor privado e sociedade civil;

ii) Definicdo de papéis, responsabilidades e metas para as equipes de

governanca,

iii) Estabelecimento de parcerias com instituicbes locais, nacionais e

internacionais;

Pela APTSJC:

Jeferson de Lima Cheriegate - Executivo Sénior com mais de 20 anos de
experiéncia em bens de consumo, servicos e setor publico, liderando estratégias de
crescimento, inovacdo e transformacdo empresarial. Atualmente, € CEO do
Associacdo Parque Tecnolégico de S&o José dos Campos (APTSJC), onde
impulsiona projetos de inovacdo e governanca para fortalecer o ecossistema de
tecnologia e negdcios. Possui ampla experiéncia em gestdo de pessoas, trade
marketing e expansao de negdcios, tendo atuado como Diretor de Negdécios na Infra
S.A., liderando processos de privatizagdo e novos modelos de negdcios em
infraestrutura. Antes disso, foi fundador e CEO da Jeff Cheriegate Consulting, focada
no desenvolvimento de liderancas, e Diretor para a América Latina na Smollan, onde
estruturou operacgdes e conduziu processos de fusdes e aquisi¢cdes. Ao longo de sua
trajetéria, acumulou experiéncia internacional vivendo na Argentina e no Reino Unido,
além de atuar em mercados da América Latina, Africa do Sul e india. Sua formac&o
inclui um MBA Executivo em Agronegécio (USP/Esalq), diploma em Administracao de
Empresas (IESE Business School) e graduacado em Engenharia de Materiais (UFRJ).
Trilingue (portugués, inglés e espanhol), € especialista em planejamento estratégico,
transformacao digital e gestdo de ecossistemas de inovacao.

Sergio Washington Vieira Buani Filho - Executivo com experiéncia em
governanga corporativa, compliance e gestdo administrativa. Atualmente, ocupa a
posicéo de Vice-Presidente de Governanca e Administracdo no Parque de Inovagao
Tecnoldgica de S&o José dos Campos (PIT), liderando estratégias de governanca,
estruturacédo de processos internos e assessoria estratégica para a alta direcado. Com
mais de 11 anos na APTSJC, atuou como Diretor de Operacdes e Coordenador
Juridico, sendo responsavel pela gestdo de equipes, auditorias, analise de riscos e

implementacdo de normas e regulamentos internos. Possui experiéncia anterior na

Avenida Dr. Altino Bondesan, 500 - Distrito Eugénio de Melo — CEP 12247.016 — Sdo José dos Campos — SP - PABX (12)
3878.9500 — www.pitsjc.org.br



HASH TOTVS: OE-B9-C6-17-B1-6A-05-47-CC-27-22-F7-19-33-5E-49-CB-EB-FE-A5

Ylo—

I PARQUE DE

INOVACAO TECNOLOGICA
SAO JOSE DOS CAMPOS

supervisao de gestédo tecnoldgica e SESMT no GACC e no Hospital Vivalle — Rede
D’Or Sao Luiz. Sua formacgéo incluium MBA em Contabilidade e Finangas (FGV), além
de especializacbes em Direito Corporativo e Compliance (EPD), Direito Tributario e
Empresarial (FAAP) e Engenharia Clinica (Albert Einstein). Seu trabalho € guiado pela
governanca estratégica, conformidade regulatéria e eficiéncia na gestédo
administrativa.

Marcelo Nunes da Silva - Executivo com ampla experiéncia em planejamento
estratégico, desenvolvimento de negdcios e gestdo de projetos. Atualmente, € Vice-
Presidente de Negécios do Parque de Inovacdo Tecnoldgica de Sao José dos
Campos (PIT), onde lidera iniciativas para fortalecer a competitividade e inovagéo de
setores estratégicos. No PIT, atua como Diretor Geral e Coordenador dos Arranjos
Produtivos Locais (APL) Aeroespacial e de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo,
promovendo a integragdo entre empresas, governo e universidades para impulsionar
a maturidade e competitividade da industria. Também foi Consultor de
Desenvolvimento Territorial no Sebrae-SP, focando no fortalecimento de cadeias
produtivas regionais. Sua formacéao inclui Pés-Graduacao em Gestdo Estratégica de
Projetos (FAAP) e Gestdo. Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (Fatec
Internacional), além de graduacdo em Engenharia de Producdo e Manejo Florestal
(FAIT). Seu trabalho é pautado pela inovacéo, desenvolvimento regional e articulacéo

entre setores para geracao de valor e crescimento sustentavel.

3.6 Adequacéo do espaco para desenvolvimento dos trabalhos e convivéncia

A Associacdo Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos (APTSJC) sera
responsavel pela adequacdo do espaco fisico destinado ao Hub de GovTechs de
Curitiba, garantindo que o local seja transformado em um ambiente moderno,
funcional e inspirador, adequado as necessidades de startups, empresas e
instituicbes envolvidas no ecossistema de inovagédo publica. O objetivo € criar um
espaco que favoreca a experimentacéo, o desenvolvimento de solu¢cbes tecnoldgicas
e a colaboracao entre governo, setor privado e academia, promovendo a inovacao
GovTech e impulsionando a digitalizacdo do setor publico.

A transformacéo do espaco fisico envolvera uma avaliacdo técnica detalhada,

seguida de reformas e adaptacbes que assegurem conforto, acessibilidade,
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infraestrutura tecnolégica e seguranca. Com um projeto baseado nas melhores
praticas de design para ambientes de inovacdo, a adequacao priorizara flexibilidade,
modularidade e integracao de tecnologias inteligentes, possibilitando que o espaco se
ajuste as diferentes dinamicas de trabalho e aos avancos tecnoldgicos do setor

publico.

° Avaliacdo e Planejamento do Espaco: A primeira fase do projeto
envolve uma avaliacdo detalhada do ambiente, considerando as condicGes
estruturais do local, a infraestrutura existente e as necessidades operacionais do
ecossistema GovTech. Uma equipe técnica especializada sera responsavel por
elaborar um plano de requalificacdo do espaco, definindo o layout, a distribuicdo
das areas, 0s requisitos técnicos e o cronograma de execucao.

O projeto arquitetbnico sera baseado nas melhores praticas de design para
ambientes de inovagédo, priorizando modularidade, flexibilidade e integracdo de
tecnologias inteligentes, possibilitando que o espaco se adapte as diferentes
dindmicas de trabalho e as inovacdes tecnolégicas do setor publico.

) Reformas e Adaptagdes Estruturais: Com o planejamento definido, a
etapa seguinte serd a execucao das reformas e adaptacfes estruturais, garantindo
gue o espaco esteja adequado para atender as exigéncias do ecossistema
GovTech.

As principais intervenc¢des incluem:

e Requalificacdo do acesso principal, com modernizagao do forro,
pintura, instalacdo de luminérias e recuperacao da estrutura do telhado.

e Restauracédo dos banheiros, com adaptacdo para acessibilidade
universal, garantindo um ambiente inclusivo para todos 0s usuarios.

e Impermeabilizacdo das areas externas, preservando a edificagéo e
evitando desgastes estruturais ao longo do tempo.

e Reformas no telhado, corrigindo possiveis patologias e reforgando a
seguranca do espaco.

e Modernizagdo dos acessos, eliminando barreiras fisicas, garantindo

mobilidade e facilitando a circulacao dentro do ambiente.
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e Criacao de um espaco externo funcional, incluindo um deck de
madeira, guarda-corpo em vidro e pintura de paredes externas, promovendo
um ambiente agradavel para convivéncia e networking.

e Identidade visual do ambiente, com instalacdo de sinalizacao
moderna, placas de identificacdo e elementos visuais que reforcem a
proposta inovadora do espaco.

Todas essas reformas seguirdo um cronograma detalhado, permitindo que a
adaptacdo do ambiente seja realizada de forma eficiente e dentro dos prazos
estabelecidos.

) Infraestrutura Tecnoldgica e Equipamentos: Apds a concluséo das
reformas estruturais, o foco sera a instalagdo da infraestrutura tecnoldgica e dos
equipamentos necessarios para a operacao do ambiente. Essa etapa garantird que o
espaco esteja preparado para atender as demandas das startups GovTech, dos
gestores publicos e dos pesquisadores que utilizarao as instalagdes.

A modernizacao tecnoldgica incluira:

e Instalacédo de climatizacao, garantindo conforto térmico para o
funcionamento diario do ambiente.

e Aprimoramento da infraestrutura de rede, com cabeamento
estruturado, roteadores de alto desempenho e sistema de internet de alta
velocidade, suportando o trafego de dados necessario para o
desenvolvimento de solugdes digitais.

e Aquisicao de equipamentos de informética e comunicagao, como
computadores, servidores, sistema de videoconferéncia e tecnologia para
colaboracédo remota.

e Criacao de laboratorios tecnoldgicos, equipados para a
experimentacao e validacdo de novas solugcdes para a administracao publica.

e Implementacédo de sistemas de seguranca, incluindo controle de
acesso, monitoramento por cameras e estrutura de prevencao contra
incéndios, garantindo a seguranca do ambiente e dos usuarios.

° Mobiliario e Organizagdo dos Espagos: Com a infraestrutura

tecnoldgica implantada, sera realizada a organizagdo dos espagos e a instalacao
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do mobiliario. O ambiente sera estruturado para proporcionar conforto, ergonomia
e funcionalidade, estimulando a colaboracéo e a inovagao.
A estrutura contarad com:
e Mesas e estacdes de trabalho equipadas, garantindo um ambiente
adequado para o desenvolvimento de projetos GovTech.
e Salas de reunido e espagos colaborativos, permitindo a interacao
entre startups, gestores publicos e investidores.
e Espacos multiuso e reversiveis, possibilitando a realizacdo de
eventos, treinamentos e rodadas de negdcios.
e Areas de descompress&o e convivéncia, criando um ambiente mais
dindmico e propicio a criatividade.

Além disso, sera implementada uma sinalizacao clara e intuitiva, facilitando
a navegacao dos usuarios dentro do ambiente.

° Testes, Comissionamento e Entrega Final: Na fase final do processo,
a APTSJC realizara testes completos para garantir que todas as instalacdes estejam
funcionando corretamente. Esse processo incluird a verificacdo das redes elétricas,
hidraulicas e de climatizacao, testes nos equipamentos tecnoldgicos e avaliacdo da
acessibilidade e seguranca do ambiente.

A equipe técnica acompanhara cada detalhe, assegurando que o espaco
esteja totalmente preparado para receber startups, pesquisadores e gestores
publicos. Apés essa validacdo, o ambiente serd entregue para operacao,
proporcionando um espago moderno e inovador para o desenvolvimento de solugdes
GovTech.

A adequacéao do Hub de GovTechs de Curitiba sera um marco para a cidade,
consolidando um espaco de referéncia para inovagcdo e modernizacdo da gestao
publica. A criacdo de uma infraestrutura preparada para atender as demandas do
setor permitira que Curitiba se posicione como um dos principais polos GovTech do
pais, promovendo a digitalizagdo do setor publico e impulsionando a economia de
inovacao.

O impacto do ambiente serd medido pelo niumero de startups GovTech
apoiadas, tecnologias implementadas no setor publico, volume de investimentos

captados e eficiéncia das solu¢des desenvolvidas. Com uma estrutura pensada para
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a colaboracdo e a escalabilidade, o espaco serd um ponto de convergéncia para
eventos, capacitacoes, projetos-piloto e desenvolvimento de novas politicas publicas
baseadas em tecnologia.

Além disso, a sustentabilidade sera um dos pilares do projeto, com praticas
voltadas para uso eficiente de energia, acessibilidade universal e reaproveitamento
de materiais, garantindo que o0 espaco seja nao apenas inovador, mas também
alinhado aos principios de responsabilidade ambiental e social.

Com uma gestdo estruturada e uma infraestrutura moderna, o Hub de
GovTechs de Curitiba sera um catalisador para a transformacéo digital do setor
publico, gerando impacto econémico e social e fortalecendo a posicdo de Curitiba

como referéncia em inovacao governamental no Brasil.

4. Planejamento Financeiro

Esta proposta submetida apresenta planejamento financeiro, no valor de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). Os custos dos servigos, produtos e materiais
previstos estdo de acordo com o praticado no mercado, prezando pela economicidade
no uso dos recursos, que estao discriminadas na Planilha De Aplicacdo, anexa ao

Plano de Trabalho.

5. Equipe de Trabalho

Os profissionais abaixo integram a equipe da Associacdo Parque
Tecnoldgico, sendo responsaveis pela execucdo, gestdo e acompanhamento das
acOes do projeto. Cada funcdo é essencial para a implementacdo eficaz das
iniciativas, garantindo a transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade do plano de

trabalho.
5.1 Gestao (Contrapartida Econémica)

Responsavel pelo planejamento, execucao e gestado das agbes estratégicas.
Flavia Vaz de Campos Zaroni de Paiva - APTSJC
Especialista em gestdo de projetos, planejamento estratégico e inovacdo, com
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experiéncia na estruturacdo e execucao de iniciativas voltadas ao desenvolvimento
regional e empresarial. Atualmente, € Gerente do Departamento de Projetos -
Planejamento e Controle no Parque de Inovacdo Tecnholdgica de Sdo José dos
Campos (PIT), liderando a gestéo fisica e orcamentaria, planejamento estratégico e
governanca de projetos. Com mais de 15 anos de atuag&o, coordenou projetos de
transformacao digital, ESG, inovagéao tecnoldgica e empreendedorismo, além de atuar
na captacao e gestao de recursos junto a 6rgdos publicos e agéncias de fomento. Sua
formacdo inclui Pds-Graduacdo em Sustentabilidade e ESG (FIA/USP), MBA em
Planejamento e Gestado Estratégica (UNINTER) e Especializagdo em Direito Publico
(UNITAU).

Diego Guagliardi - APTSJC
Especialista em gestéo financeira, planejamento e controle, com vasta experiéncia em
finangas corporativas, gestdo de custos e controladoria. Atualmente, atua como
Gerente Financeiro no PIT, liderando estratégias financeiras para otimizacdo de
recursos e governanca corporativa. Possui mais de 18 anos de experiéncia na CCR
S.A., onde ocupou posi¢ces estratégicas como Executivo de Gestdo Corporativa e
Gerente Administrativo e Financeiro. Sua formacao inclui um MBA em Controladoria
e Finangas Corporativas (UFF), um Programa Executivo de Desenvolvimento de

Liderancas (FDC) e graduacdo em Economia (UFRJ).

5.2 Equipe Gestora (Recursos do Projeto)
- Técnico (Equipe Dedicada)

Responsavel pela implantagcédo das a¢bes e do plano de trabalho, supervisionando a
operacdao diaria do Hub, gerenciando parcerias e projetos, garantindo a transparéncia
e a prestacao de contas.

e Coordenador de Projetos
Leandro Costa — Especialista em inovacdo aberta, desenvolvimento de
startups e gestdo de ecossistemas de inovacdo. Atualmente, é Head de
Empreendedorismo e Inovacao no PIT, liderando o Nexus, um hub de inovacgéo

gue apoia mais de 190 startups e corporacgoes.
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Analista de Comunicagao e Marketing
Myrella Toledo — Especialista em comunicacdo, marketing digital e growth
marketing, com experiéncia na criacdo e execucao de estratégias de inbound
marketing, trafego pago e SEO. Atualmente, € Analista de Marketing no PIT.
Analista de Empreendedorismo e Inovagéo
Alex Souza — Especialista em inovacgao, startups e growth marketing, atuando
como Community Manager de Startups no PIT, apoiando mais de 40 startups
do programa Scale-Up.

Analista Administrativo
Priscila Souza - Especialista em gestdo de projetos, inovacédo e
desenvolvimento de negécios, com mais de 10 anos de experiéncia na

execucdo de iniciativas estratégicas nos setores de tecnologia e

empreendedorismo.
Analista Juridico
Gabriele Oliveira — Advogada especializada em Direito Empresarial,

Extrajudicial e Imobiliario, com experiéncia em conformidade legal e
regulatéria, atuando na consultoria juridica do PIT.

Analista de Compras e Contratacdes
Denis Cardoso — Especialista em compras, logistica e gestdo de estoques,
com mais de 12 anos de experiéncia na area, atualmente atuando na gestao
de fornecedores e negociacdes estratégicas no PIT.

Analista de Fomento e Captacéo de Recursos
Lais Torres — Especialista em desenvolvimento de negocios, direito contratual
e inovacdo GovTech, atuando na area comercial do PIT, facilitando a

integracao entre setor publico e solucdes tecnologicas.

5.2 Operacional (Execucao Local) — A Contratar

Responsavel pela implantacdo e operacao das acdes no ambiente.
e Coordenador Executivo
e Coordenador de Empreendedorismo e Inovagéo

e Analista de Empreendedorismo e Inovagéo
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e Analista Juridico

e Analista de Comunicagao

e Coordenador de Marketing e Comunicacéo
e Analista Administrativo

e Analista de Infraestrutura e Facilities

e Recepcionista

6. CONSIDERACOES FINAIS

A APTSJC agradece a oportunidade de apresentar esta proposta para a
formacdo, estruturacdo, gestdo e operacionalizacdo de Ambiente Promotor de
Inovacdo em GovTech. Acreditamos que a implementacdo dessas iniciativas trara
beneficios significativos para todo o estado do Parana, impulsionando a inovacao, o
crescimento econdémico e o desenvolvimento de novas tecnologias para governo.

Reiteramos nosso compromisso em colaborar com o governo do estado e os
demais stakeholders para a implementacdo bem-sucedida desse ambiente de

inovacao.

Para quaisquer davidas ou esclarecimentos adicionais, estamos a disposi¢ao:

ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
CNPJ 09.105.890/0001-70
Jeferson de Lima Cheriegate
Presidente

Representante Legal do Convenente
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